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Entrevista a Eduardo Porchini, presidente de Conveyors & Automation Systems en México

STREAM PRODUCT FLOW:
LA TEORIA DEL 20/80

“Stream se ha convertido en una metodologia
que asegura la capacidad instalada de la linea

mediante cdlculos sobre el flujo y el transporte
de productos, evitando asf los microparos que
ocurren dentro del propio proceso”.

( ‘ tream Product Flow es un concepto que naci6 ha-

ce varios afios, a partir de la especializacion que

tenemos en el manejo de materiales en lineas con-

tinuas de produccién, y estd basado en la teoria

20/80, que involucra a su vez a la teoria de restricciones”, fue asi

como comenzo la entrevista que el ingeniero Eduardo Porchini,

presidente de Conveyors & Automation Systems en México otor-

g6, después de haberse presentado en la Feria de automatizacién
2010 de Rockwell Automation.

Dijo que a través de los aflos la empresa se dio cuenta que de-
pendiendo del disefio de la linea de produccién se influia en ma-
yor o menor capacidad de produccién y productividad de la misma.
“Una linea continua es una donde normalmente hay un flujo cons-
tante de productos que pueden ser latas, botellas o inclusive auto-
partes o unidades automotoras, en donde la productividad esta en
funcion del grado en que los productos fluyen de manera continua
a través de los equipos que realizan el proceso”, explico.

Agreg6 que con esta preocupacion de dar un valor agregado
y como mejorar la productividad en las lineas, “comenzamos a
agrupar una serie de herramientas y conceptos que afios después
se convirtieron en el concepto Stream, esto ha resultado tan im-
pactante que lo hemos convertido tanto en un concepto, al que
llamamos 20-80, como también en una serie de productos que
atienden estas fallas durante el proceso”.

En este sentido Stream ha derivado en una metodologia que
asegura la capacidad instalada de la linea mediante cdlculos so-
bre el flujo y el transporte de productos, evitando asi los micro-
paros que ocurren dentro del proceso de produccion.

Finalmente indic6 que el sistema de algunos de los produc-
tos de Stream, corren en una plataforma Rockwell Automation lo
cual da una garantia adicional de desempefio de prueba.

Desempeiio de filosofia
De acuerdo con el ingeniero Eduardo Porchini existen muchas
teorias de mejora, como la de restricciones, EPM, y todas contri-

Stream tiene dos

tipos principales de
productos, unos

estén orientados a la
optimizacién de lineas
de produccién y otros
a la definicién de
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buyen a elevar la utilidad medida por un indicador de producti-
vidad, que define cudl es la capacidad instalada de la linea y el
100% de ésta, de tal manera que se puede observar el verdadero
nivel de utilidad y merma.

“Sin embargo, lo que hemos identificado es que la ma-
yoria de las filosofias de mejora estan orientadas tanto a las
areas de disponibilidad como de calidad; pero al area de ren-
dimiento hacia falta una teoria que permitiera una mejora
continua”, senalo.

Ese rendimiento, explico, es lo que distingue a las empresas
de manufactura de clase mundial y que nos eleva a nivel global.

De esta manera dijo que la teoria 20-80 esta basada en la de
restricciones, con mas de 30 aflos de haber nacido, y que toma
un enunciado que refiere a que hay en todo sistema, una y sélo
una restriccion en un momento determinado. Este concepto es
muy poderoso porque lo que dice es que toda mejora que se apli-
que en la restriccién va a tener un beneficio directo de alto im-
pacto, porque todos los demés elementos ya se tienen trabajando
y puestos a disposicion para que saque el producto.

“Es decir, ya se tiene producto, operador, energia eléctrica y
de alguna manera cuando se pierde 3 6 4 puntos porcentuales
de rendimiento la mejora en esos puntos generard un impacto
financiero directo en el renglon de las utilidades”, argumento.

Otro concepto es que las mejoras en el rendimiento perma-
necen en las lineas, es decir si yo alcanzo el 3% adicional aunque
yo trabaje la linea al 50% sigue manteniéndose ese nivel de pro-
ductividad; tenemos unos configuradores de cémo calcular los
beneficios econémicos de esa razén. ©
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